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من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصااادية والسااياسااية والاجتماعية التي سااارمز في برو  مقدمة :

بيئة مفعمة بالخطر، توجب على مؤسسات القطاع الثالث العمل على ضرورة تجنب المخاطر التي قد تواجهها 

عليها ، ومن رنا نشاااااجت حاجة الجمعية إتى اعتماد ساااااياساااااة واضاااااحة لإدارة المخاطر أو الحد منها أو السااااايطرة 

 التي قد تتعرض لها سواء في الجانب الإداري أو الماتي او النشاط.

 

 اولا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر

 .توضح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر 

  طريقة الجمعية الخاصااااة في إدارة المخاطر وتوثيو أدوار ومساااائوليات اتطرا   ات تفساااار السااااياسااااة

 العلاقة.

 .تعتبر سياسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترتيبات حوكمتها 

  تصااااااااف السااااااااياسااااااااة دور إجراء إدارة المخاطر في كامل ندام الرقابة الداخلية وتحديد إجراءات التقا ير

رئيساااااااااياة، وتشااااااااارا الإجراء الالي سااااااااايتم اتخاا ا من أجال تقييم  عاالياة إجراءات الرقااباة الاداخلية ال

 للجمعية.

  ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر:

يعر  الخطر بجنه أي شااااايء يمكن أق يعوم من مقدرة المؤساااااساااااة على تحقيو أردا ها، أو رو عبارة عن  ب  

  ة على حدوثه.بين احتمال وقوع حدث والآثار المترتب

يمكن تعريف إدارة المخاطر بجنه الإجراء أو الهيكل أو الثقا ة المساااااااااتخدمة لتحديد وتقييم والسااااااااايطرة على 

 جوانب المخاطر التي قد تؤثر في مقدرة الجمعية على تحقيو أردا ها.

ء تيجية، وليس إجراتعتبر إدارة المخاطر أمرا ضااااارو يا لاساااااتمرار ونمو الجمعية بما يتوا و ما أردا ها الاساااااترا

الغرض منه تجنب المخاطر، وفي حال اسااتخدامه بصااورة سااليمة  كنه يمكن للجمعية مواصاالة أنشااطتها بجعلى 

المعايير حيث أق المخاطر التي تم تحديدرا و همها والساااايطرة عليها بصااااورة جيدة  كق ما تبقخ من المخاطر 

 يصبح أقل حدة .

 

 رقابة الداخلية:ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بال

تعد إدارة المخاطر جزءً من ندام الرقابة الداخلية اللي يحتوي على عدد من العناصااااار التي تعمل ما بع اااااها 

على إيجاد طريقة تشاااااغيل  عالة تسااااااعد الجمعية على تحساااااين اتداء في كا ة الجوانب المالية والإدا ية ، كما 

ة لعمل الجمعية وليس  ق  مجرد مساااجلة التزام، تتطلب دورا تعتبر إدارة المخاطر جزءً راما وضااارو يا بالنساااب

كثر منه مجرد ردة  عل .  نشطا أ

 تراعي إدارة المخاطر كا ة عناصر الرقابة الداخلية مثل :

 .الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات 

 .خط  الجمعية وميزانياتها 

 .سجلات المخاطر العالية 



 

 جنة إدارة المخاطر ومهامهالرابعا : 

مسااااااااتشااااااااار  –نائب المدير العام  –تشااااااااكل لجنة لمراجعة إدارة المخاطر من كل من ) المدير العام للجمعية 

اعد مسا –مسااعد المدير العام لخدمات المساتفيدين  –مسااعد المدير العام للتشاغيل والمتابعة  –الجمعية 

 المدير العام لعلاقات الداعمين (،  وتتوتى اللجنة المهام التالية :

 اد خطة إدارة المخاطر بعد إجراء البحوث والدراسات المتعلقة بشجنها واعتمادرا من مجلس إدارة إعد

 الجمعية.

  تنفيل الخطة الخاصااااااااة بكدارة المخاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل المجلس وضااااااااماق وضااااااااا

 علة.رتها بطريقة  االترتيبات المناسبة من أجل التجكد من أق المخاطر قد تم تحديدرا وتقييمها وإدا

   مراقبة المخاطر الكبيرة التي قد تهدد تحقيو الجمعية تردا ها الاساااااااااتراتيجية. وضاااااااااماق تو ر خط

لمراجعااة كفاااءة و عاااليااة إدارة المخاااطر وقاادرتهااا على تقااديم تقييم سااااااااانوي لترتيبااات إدارة المخاااطر 

 بالجمعية.

 دارة والقيام ساااااانويا بمراجعة طريقة الجمعية ر ا التقا ير الدو ية الخاصااااااة بكدارة المخاطر لمجلس الإ

 في إدارة المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر.

  الاساااتعانة بخدمات الاساااتشاااا يين الخارجيين في الجوانب التخصاااصاااية لعمليات الجمعية، واساااتخدام

الاختصااااااااصااااااايين من اتطرا  الخارجية من أجل تقديم الاساااااااتشاااااااارات النوعية وعمل التقا ير ل يادة 

 ثوقية ندام الرقابة الداخلية.مو 

  تقوم لجنة المراجعة بكعداد تقرير حول مراجعتها لفعالية إدارة المخاطر بالجمعية وترتيبات الرقابة

 والحكومة بصورة سنوية وإجا تها من مجلس الإدارة .

 

  



 خامساً : دور مجلس الإدارة

 .اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية 

 التجثير على ثقا ة إدارة المخاطر في الجمعية.ضب  الإيقاع و 

 .تحديد الطريقة المثلى للتعاطي ما المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية 

 .الموا قة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على أداء الجمعية في مجال إدارة المخاطر 

  بنااء على المعلوماات المقادماة  اعتمااد تقرير لجناة المراجعاة لفعاالياة إدارة المخااطر باالجمعياة و لا

 بواسطة لجنة المراجعة.

 البر الخيرية بقصيباءمجموعة المخاطر التي تواجه جمعية 

الخطر في الجمعية يمكن في تحديد مجموعة المشااااااااااا يا لدعم المساااااااااتفيدين ما عدم أمكانية تنفيلرا لعدم 

تمكن لتحقيو مؤشااااااارات أردا  الجمعية و تو ير المقدرة المالية لهلا المشاااااااا يا وبالتاتي لا يمكن بناء خطة 

 تتلخص مجموعة المخاطر في النقاط ادناا :

 . عدم وجود مصدر دخل ثابز لبناء المشا يا و إعداد ميزانية وارتباطات لها 

 . عدم استقرار الموظفين 

 . الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توا و الحاجة ما الدخل السنوي للجمعية 

 خل الاسر .مشكلة تو يث الفقر دا 

 . المستوى الفكري للمستفيدين 

 . عدم وجود المتخصص في كل ادارة وعدم وجود عدد كافي من الموظفين في كل قسم 

 . الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة الموارد 

 

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

 . رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية 

 جهها الجمعية .تصنيف مجموعة المخاطر التي توا 

 . التعامل المستمر ما رلا المخاطر ومحاولة الحد منها 

 . عقد اجتماعات دو ية بين مدير الجمعية والمساعدين لبحث الحالات و محاولة حلها والحد منها 

 . ر ا تقا ير دو ية لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من رلا المخاطر 

 

 

 

 

 



 

 ...اعتمدا أع اء مجلس إدارة الجمعية 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 


